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HURLINGHAM, ﬁ? MAY 207

VISTO el Estatuto, el Reglamento Interno del Consejo Superior de la UNIVERSIDAD
NACIONAL de HURLINGHAM y el expediente Nro. 69/17 del registro de esta Universidad, y

CONSIDERANDO:

Que corresponde al Consejo Superior aprobar los planes de estudio de acuerdo al articulo
Nro. 24 inciso 1) del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL de HURLINGHAM.

Que a través del expediente Nro. 23/17, el Consejo Directivo del Instituto de Educacion eleva
al Rector la propuesta de plan de estudio para la carrera de Tecnicatura en Gestion y Administracion
Universitaria para su consideracién, de acuerdo a lo establecido en el articulo Nro. 43 inciso ¢) del
Estatuto de esta Universidad.

Que analizado el mismo, el Rector lo remite para su tratamiento por la comision de Ensefianza
atento a lo establecido en el articulo Nro. 29 del Reglamento Interno del Consejo Superior.

Que reunida la comisién de Ensefianza, el citado plan de estudio se aprueba por unanimidad.

Que resulta necesaria |la aprobacion del plan de estudio mencionado.

Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el Estatuto y el
Reglamento Interno del Consejo Superior de la UNIVERSIDAD NACIONAL de HURLINGHAM y

_ luego de haberse resuelto en reunién del dia 17 de mayo de 2017 de este Consejo Superior.

Por ello,
EL CONSEJO SURPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Crear la carrera Tecnicatura en Gestion y Administracién Universitaria del Instituto
de Educacion de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM.

ARTICULO 2°.- Aprobar el Plan de Estudios de la carrera Tecnicatura en Gestién y Administracion
Universitaria del instituto de Educacion de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM gue se
acompafia en el Anexo Unico formando parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION C.S. N° 0000723
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Lic. Jaime Perczyk
RECTOR
UniversidadNacional de Hurlingham
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ANEXO
TECNICATURA EN ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA

FUNDAMENTACION DE CREACION DE LA CARRERA

INTRODUCCION

El presente documento constituye una propuesta de creacidn de una carrera de pregrado en
Administracion y Gestidn Universitaria, encuadrada dentro de la oferta de las carreras de las
Universidades Nacicnales en cumplimiento del convenio marco signado entre la Federacién de
Trabajadores de las Universidades Nacionales (FATUN) y la Secretaria de Politicas Universitarias,

Entendiendo la capacitaciéon como un proceso sistematico dirigido al mejoramiento de la calidad de
fos recursos humanos, haciendo uso de todos los medios gue conduzcan al incremento del
conocimiento, el desarrolio de habilidades y al cambio de actitudes, la capacitacién, entonces,
implica un desafio que debe responder a las necesidades cambiantes y crecientes de la realidad,
fruto del avance acelerado del conocimiento y contribuyendo a la superacién.

En virtud de las particularidades y caracteristicas de la realidad social, resuita necesario definir un
nuevo perfil del trabajo en el sistema educativo que forme un profesional que contribuya a mejorar
los procesos actuales en la gestion universitaria y pueda crear escenarios institucionales a futuro,

La Universidad debe responder a los desafios de la modernidad y del conocimiento de nuestra
sociedad, particularmente en el ambito de la formacién de profesionales. El objetivo es mirar hacia
adentro y encontrar en el conocimiento y en la masa critica que atesora la Universidad, las
herramientas necesarias para desafiar la realidad.

En las distintas consultas realizadas a especialistas en el tema, Secretarios Académicos, Decanos
y ofras autoridades que se involucraron o interesaron en la problematica planteada, se recogieron
ideas muy valiosas, en muchos casos concordantes entre si y con una intencionalidad clara del
campo de conocimiento y el objeto de estudio que se desea abordar.

Asimismo, resulta interesante destacar los aportes efectuados y vinculados & las carreras cortas -
tendencias actuales en las Universidades y diferentes a las carreras convencionales-, la
organizacion de los Planes de Estudios, [a eleccidn de asignaturas optativas y obligatorias en el
plan y criterios utilizados para la puesta en marcha.

El analisis de los Planes de Estudios de distintas Universidades Nacionales, se utilizé para conocer
los criterios considerados en otros ambitos académicos en relacién con los Planes de Estudios para
la formacion de profesionales en gestion.

Los mismos resultaron de una amplia diversidad de concepciones y criterios de organizaciéon
curricular, los que ponen en evidencia que no hay una tendencia comun.

Bernazza, Healion y Pereyra' plantean que “Para algunos, la capacitacion se vincula a la creacién
de un “Estado técnico”, aquel que supo crear institutos tecnoldgicos a fines de los cincuenta y a lo
largo de los sesenta y que debe prever el desarrollo de carrera de los agentes. Siguiendo esta
logica, pero necesitados de priorizar los saberes que los legitiman, algunos actores de la burocracia
buscan un conocimiento cabai del derecho administrativo y la contabilidad pablica, de la redaccién
1 administrativa y los principios procedimentales. Los reformistas, mientras tanto, le piden a la
I capacitacion que construya las habilidades necesarias para el Estado que, en cada caso,
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pretenden”.

Las experiencias recogidas por parte de los egresados de algunas Universidades donde se llevan
a cabo este tipo de carreras y desde su propia experiencia, plantearon aciertos y desaciertos en su
formacion, como también dificultades de adaptacion al medio y/o aprendizajes.

En sintesis, cada uno de los actores, desde su angulo, aport6 a la constitucion de una perspectlva
rica y compleja que sirvid para la elaboracién del presente documento curricular.

MARCO REFENCIAL

Burton Clark? puso de manifiesto que las caracteristicas del conocimiento son determinantes de los
rasgos propios que presentan las universidades como un tipo singular de instifucion, desde este
punto de vista, para entender las estructuras de las universidades, es importante considerar los
diferentes enfoques del conocimiento moderno.

El conocimiento es cada vez mas especializado y debido a ello en las universidades actuales, y en
los modelos de gestion de futuro, es necesario contar con personal altamente capacitado en la
gestion del conocimiento. Por ofra parte, es necesario estudiar y considerar el conocimiento
impartido en los niveles educativos anteriores para poder implementar politicas de articulacion de
la Universidad con las demas instituciones del sistema educativo.

El descubrimiento del conocimiento es una actividad abierta que es dificil sistematizar mediante
estructuras racionafes de medios a fines y esto inhibe la posibilidad de pensar la gestion de las
Universidades con los modelos burocraticos propios del Estado.

En consecuencia, centrarse en e} valor social estratégico del mismo y en ia necesidad de repensar
las estructuras, procesos y acciones institucionales a fin de facilitar que se convierta en una
institucién que la sociedad visualice y acepte como un espacio impulsor del desarrollo, plantea como
reto una reconversion institucional que promueva la participacion y el compromiso de todos sus
actores.

Esta vision amerita ofrecer espacios para que los propios actores universitarios puedan apropiarse
de los saberes y habilidades necesarios tanto para comprender mejor la especificidad de la
organizacién Universidad como para analizar la singularidad de su propia universidad, y a partir de
ello, involucrarse efectivamente en los procesos y rutinas institucionales.

La explosidn de los conocimientos, o sea, el crecimiento exponencial de las producciones cientificas
y tecnologicas (mas de 1,5 millén de publicaciones académicas por afio lo certifican) obliga a
repensar el modo de organizacion y distribucion de los conocimientos en la ensefianza universitaria.
Mientras que las grandes empresas ya han instituido “gerencias del conocimiento” partiendo de una
revalorizacién de sus bienes intangibles (recursos humanos, cientificos y técnicos) es dificil
encontrar su equivalente en las universidades argentinas. La cultura organizacional y de gestion es
eminentemente burocratica.

Augusto Pérez Lindo®, plantea que debemos planificar e imaginar una gestion inteligente de las
instituciones universitarias.

La nueva cultura de la informacion y la explosién de conocimientos obligan a fortalecer la capacidad
para procesar, organizar, y distribuir el flujo de las informaciones cientificas y tecnologicas.
El currfculum de esta carrera debe considerar la mejora de las competencias cognitivas basicas:
aprender a aprender, aprender a procesar informacion, aprender a aplicar los conocimientos en Ia
resolucion de problemas. Esto significa fortalecer las funciones cognitivas del aprendizaje por sobre
las funciones enciclopédicas, descriptivas 0 meramente operatorias.
Un aspecto que no se puede soslayar es que junto al flujo exponencial de nuevos conocimientos e
informaciones cientfficas encontramos a menudo la aparicién de nuevos paradigmas. La
informatizacion de la sociedad no sélo ha transformado las culturas organizacionales, el modo de
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produccién y los procedimientos administrativos. También esta influyendo en los sistemas de
aprendizaje. La informatica es herramienta y también una nueva cultura. El crecimiento exponencial
de las ofertas de ensefianza a distancia por Internet ha creado un nuevo horizonte institucional
donde coexistiran las universidades presenciales tradicionales (“brick universities”) y las
universidades virtuales (“click universities”).

Por ditimo, todos sentimos que se ha vuelto crucial el mejoramiento de la calidad tanto institucional
como de la formacién de los graduados. Lo primero por razones de costos y de eficiencia en medio
de un mundo mas complejo y con mayores demandas educativas. Lo segundo, porque las
“credenciales académicas ya no abren por si mismas las puertas del éxitc como en otras épocas.
Los graduados y profesionales necesitan actualizarse permanentemente y tienen que demostrar
que poseen las competencias para seguir aprendiendo, para resolver problemas o para disefiar
proyectos. Para asegurar el futuro de sus graduados, la universidad necesita mantener un nivel de
excelencia en cualquiera de sus actividades.

Esta propuesta tiene como eje el pasar de la gestion administrativo-académica a la gestion del
~conocimiento.

/ Siendo coherentes con nuestros propésitos parece necesario mejorar la gestion dandole a esta

N

funcion mayor profesionalidad, mejores competencias para el disefio de politicas de conocimiento
y de informacién, mayor compromiso con los objetivos institucionales.

La gestion asi definida estaria mas centrada en la produccién y en la transmisién de conocimientos,
mas implicada en los usos de la informacién con fines académicos o cientificos.

[.a Universidad representa el mas alto nivel en la produccién y la transmisién de conocimientos. Por
lo tanto, necesita una gestién que esté a la altura de esta pretension.

En cuanto al disefio curricular de la Licenciatura en Administracidén y Gestién Universitaria, se ha
optado por un tratamientoc mas flexible de problematicas y topicos articulados por ejes que,
metodolégicamente marcan momentos de apertura analitica, deconstruccion y reconstruccion del
objeto de estudio. Se incorporan dos espacios de pasantias en los cuales se pretende que el alumno
pueda adquirir experiencia de practica profesional dirigida por un tutor. Esta actividad se basa en la
insercién del alumno en una organizacién universitaria, con el objetivo de interactuar con la realidad
de la gestidn. De esta forma podra utilizar sus conocimientos teéricos y desarrollar habilidades
pertinentes, complementando su formacién en un ambiente real de trabajo.

Los profesionales asi formados, se insertan directamente en las universidades, brindando valor
agregado en la administracién y gestién de la organizacion. Contribuyendo al incremento de su
eficiencia y aportando nuevas soluciones, a partir de la aplicacién de sus conocimientos y
habilidades. Por otro lado, esta instancia de formacién presenta oportunidades tinicas para el
crecimiento perscnal independiente, permitiendo desarrollar la creatividad, la innovacidén y el
ingenio. Las habilidades emprendedoras abren un espacio para explorar y explotar no solo desde
las capacidades individuales sino también desde las relaciones sociales con la comunidad local y
la regidn, con el objetivo de buscar mejores formas de construir un futuro.

"BERNAZZA, C.; HEALION, J.M. y PEREYRA, C. 2002. Politica formativa en el &mbito publico.

Gobierno de la Provincia DE Buenos Aires
2CLARK, B., 1992. Ef sistema de educacion superior. Una visién comparativa de la organizacion
académica. México, UAM.
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3 PEREZ LINDO, A., 2003, “Universidad, conocimiento y reconstruccion nacional”, Buenos Aires,
Biblos, 159 p

OBJETIVOS DE CREACION DE LA CARRERA

e Formar profesionales en el area de la gestién universitaria capaces de gestionar
eficientemente una organizacion educativa, a partir de comprender sus procesos internos,
sus necesidades y objetivos. Para ello, tendran capacidad de analisis y diagndstico de una
situacion y la colaboracién en la planificacidn, el disefio, la evaluacién, el desarrollo y el
mantenimiento de soluciones.

e Formar profesionales con capacidad de comprender la naturaleza muitidimensional de las
Instituciones de Educacion Superior y la diversidad de las funciones que se lievan a cabo en

- las mismas.

e Formar profesionales con la capacidad de actualizarse permanentemente en nuevas
tendencias de gestion, areas de conocimiento relacionadas, tecnologias y herramientas de
su dominio.

e Formar profesionales con capacidad emprendedora, que hagan uso de la innovacion.

e Formar profesionales con habilidades para liderar procesos de desarrolio organizacional,
con impacto positivo a nivel académico, econémico y social.

e Desarrollar las competencias necesarias para la investigacion cientifico tecnologica en el
campo disciplinar que le es propio a la formacién especifica.

o Mejorar la posibilidad de insercién laboral en la propia institucién y la promocion
escalafonaria del personal No Docente, atendiendo a las necesidades especificas de cada
area de la propia institucién.

DENOMINACION DE LA CARRERA: TECNICATURA EN ADMINISTRACION Y GESTION
UNIVERSITARIA

MODALIDAD: Presencial
DENOMINACION DEL TiTULO: Técnico en Administracion y Gestién Universitaria

DURACION:
Titulo de pregrado:; 3 afios (1632 horas)

PERFIL PROFESIONAL DEL EGRESADO:
El Técnico en Administracién y Gestion Universitaria es un profesional con:

» Conocimientos y habilidades para comprender y colaborar en los distintos procesos de
gestion de una organizacién universitaria.

» Perfil emprendedor y liderazgo para participar en equipos que resuelvan problematicas de
ta organizacion universitaria en la cual se encuentra inserto.

e Actitud proactiva en lo referente a la actualizacién continua en nuevas tendencias de
administracion, tecnologias, areas de conocimiento y herramientas de su dominio.
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» Etica profesional y responsabilidad social en el desempefio de la profesion.

e Habilidad para trabajar en equipos interdisciplinarios de trabajo.

ALCANGCE DE LOS TiTULOS:

E! Técnico en Administracion y Gestion Universitaria es un profesional capacidades y
competencias para desempefiarse en las siguientes actividades:

e Comprender en forma integral los sistemas y las necesidades de informacion de una
organizacién universitaria.

« Asistir a cada area especifica en los aspectos técnicos y administrativos pertinentes.

s Colaborar y participar en la gestién universitaria planificando y desarrollando su propla tarea
" de acuerdo a los requerimientos del area especifica.

o Desarrollar capacidad para seleccionar herramientas adecuadas a la naturaleza ue
presentan las problematicas propias del desempefio profesional.

CONDICIONES DE INGRESO:

Acreditar estudios secundarios completos y finalizar la cursada del Curso de
Preparacion. Excepcionalmente, los mayores de 25 afios que no posean titulo secundario, segin lo
establece el Articulo 7° de la Ley de Educacion Superior 24.521, podran ingresar siempre que
demuestren los conocimientos necesarios a través de las evaluacién que realice la Universidad dos
veces al afio en fecha anterior al inicio de la cursada del Curso de Introducciéon a la Cultura
Universitaria.

El curso no es selectivo, ni restrictivo, no tiene examenes ni es eliminatorio. Esta planteado como
facilitador del inicio, no como obturador del ingreso. Esta dirigido a todos los aspirantes que
acrediten una formacién secundaria, incluso para aquellos que estén cursando el tltimo afc de ese
nivel.

Tiene una duracion de 6 (seis) semanas y consta de 3 (tres) talleres:
- Taller de Vida Universitaria
. Taller de Lengua y Lecto-Escritura

. Taller de Matematica

PLAN DE ESTUDIOS:
Propuesta de Ejes Curriculares de la Carrera:

Primer eje: Contexto Institucional

Esta dimensién considera la Gestién a partir del contenido socio politico de [a Organizacién
Universitaria. Se trata de reconocer los procesos historicos que estdn en el origen de la
Organizacion y el contexto y metacontexto actual, considerando el espacio que tiene la organizacion
en relacion con el espacio social que la contiene y en el cual interviene. Se debera comprender el
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sistema de educaciéon nacional formal e informal y poner énfasis en el sistema de educacién
superior.

En este sentido se trabajaran en este eje las interacciones de la institucion universitaria con la
sociedad, problemaética regional y nacional, misién e impacto de su actividad en la misma, roles en
cuanto a la movilidad social, produccién y difusién de conocimiento y promocion de la equidad e
igualdad de posibilidades.

Asignaturas: Problematica Universitaria | y Problematica Universitaria Il.

Segundo eje: Estructura organizacional

En este eje se estudiara a las universidades como organizacion, considerando Ia historia de este
tipo de organizaciones, la vision napolednica y humboltiana. La reforma universitaria. Los tipos de
estructura organizacional, por profesiones o disciplinas. Autonomia y autarquia. Organos de
gobierno. Caracteristicas y funciones de los distintos estamentos organizacionales.

Asignaturas: Introduccién al Estudio de las Organizaciones, Introduccién a la Economia
Argentina, Estructuras, Organizacion y Control Interno, Elementos de Contabilidad y Costos
Universitarios y Organizaciones Universitarias.

Tercer eje: Procesos que se desarrollan en este tipo de organizaciones

Los procesos que suceden en las organizaciones responden a la propia estructura y a relaciones
interpersonales que en ellas existen. Los actores aplican en la practica mecanismos y resuelven
conflictos que en el devenir se generan y asi recrean formas y procedimientos que permiten su
accionar. El analisis y mejora permanente de métodos y procedimientos es una necesidad del
permanente aprendizaje que se exige en un medio creativo y cambiante. Asi se trabajara sobre los
distintos procesos que existen y deben coordinarse con ofros niveles institucionales e
interinstitucionales, se conocera el marco normativo vigente y se propiciara una actitud proactiva y
contingente para resolver [as permanentes adecuaciones que se requieran.

Se tendera en los distintos cursos a una mirada sistémica, que enfoque desde lo general a lo
particular comenzando por las actividades sustantivas (docencia, investigacion y extension) como
respuesta a las necesidades concretas pasando a identificar y trabajar en la gestion de los distintos
procesos que permiten planificar, administrar y evaluar estas actividades. Es fundamental, para
alcanzar el perfil profesional planteado, que los procesos se estudien teniendo como foco de
atencién la gestion del conocimiento que en ellos se produce o administra.

Asignaturas: Elementos de Derecho, Legislacion Universitaria I, Legislacion Universitaria i,
Administracién Universitaria y Sistemas de Informacion.

Cuarto eje: Técnicas y herramientas que posibilitan la gestion institucional universitaria

En este eje se consideraran las distintas técnicas y herramientas necesarias para el desarrollo de
los procesos que se llevan a cabo en la gestién de las instituciones universitarias y su aplicacién a
la recoleccién, analisis y acumulacién de conocimiento discutiendo las politicas de informacion
aplicables a cada situacién en este tipo de organizaciones.

Asignaturas: Nuevos entornos y lenguajes: la produccién de conocimiento en la cu!tura
digital; Ingles I, Ingles ll; Técnicas cuantitativas; Estadistica Aplicada; Pasantia y La
produccion de conocimiento en [a cultura digital: lenguajes de programacidn.

Quinto eje: Las personas dentro de la organizacion
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Las organizaciones la constituyen personas y en este sentido la gestion del accionar de seres
humanos no soélo no es facil sino que ademas depende especialmente de historias previas y de
circunstancias propias de las personas, de la organizacién y de factores externos a la misma. Del
Graduado en Gestion Universitaria se espera sea capaz de lograr lo mejor de cada persona que
trabaja en su sector y de gestionar el funcionamiento de un equipo en el cual no sdlo &l debe ser un
lider verdadero sino ademas propiciar actitudes de liderazgo y generar un clima adecuado para eI
logro de la mejor expresioén de cada uno.

Asignaturas: Gestién de Recursos Humanos.

Asignatura UNAHUR (32 horas)

Las asignaturas UNAHUR son obligatorias para todos los estudiantes. El alumno debera cursar 1
{(una) materia/seminario, que podra elegir de entre las siguientes seis asignaturas ofrecidas:

Problemas de la Filosofia; Literatura Argentina y Latinoamericana, Pensamiento Nacional,
Historia del Pensamiento Cientifico y el Desarrollo Tecnolégico, Ciencia, Tecnologla y
Sociedad

ASIGNATURAS, CONTENIDOS MINIMOS Y CARGA HORARIA

Eje tematico 1: Contexto Institucional

1. Problematica Universitaria | {96 horas): Marco histérico — politico del sistema educativo. El
sistema Educativo Nacional. La Educacién Superior. La Universidad como institucién social. La
Universidad como organizacién compleja. Especificidad de la Universidad como institucion
centrada en el conocimiento: cultura organizacional, subculturas, actores y practicas. Gobierno
y coordinacion del Sistema de Educacion Superior: Ministerio de Cultura y Educacion, Consejo
Federal de Cultura y Educacion, Consejo de Universidades, Consejo Universitario Nacional,
Consejo de Rectores de Universidades Privadas, Consejos de Planificacién Regional de la
Educacién Superior,

2. Problematica Universitaria [l (96 horas): Estado, sociedad y universidad. Funcién Social de
la Universidad. Misién de la universidad. Modos de produccién de conocimiento y su difusion y
transferencia. Proyecto Institucional. Sistemas de gobierno como ldgicas disciplinarias y
politicas. Nuevas formas de relacién universidad, Estado y sociedad: evaluacion de la calidad
como estrategia de gestién del sistema de Educacién Superior. Modos de Financiamiento de la
Educacién Superior.

Eje tematico 2: Estructura organizacional

3. Introducciéon al Estudio de las Organizaciones (96 horas): Enfoques y modelos
organizacionales. Funciones basicas de la gestién de las organizaciones. Estructuras y
modelos organizacionales. Aspectos culturales del analisis organizacional. Redefinicién de las
teorias de la organizacién y su implicancia en el campo universitario.

4. Introduccioén a la Economia Argentina (64 horas): Incorporacién de la Argentina al mercado.
El Liberalismo. Modelo de crecimiento hacia afuera en Latinoamérica y en Argentina. La crisis
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de 1929 y sus consecuencias. El proceso de industrializacion via sustitucién de importaciones.
Los limites del modelo basado en capitales nacionales y la incorporacién del capital extranjero.
Los desequilibrios regionales. La crisis del sector externo y su vinculacién con la actividad
industrial. Los cambios en el contexto internacional en la década del "70.

El neoliberalismo. La globalizacion de la actividad econémica. La aplicacién del neoliberalismo
en democracia: la década del '90. La crisis 2001/2002. Decisiones macroeconomicas
posteriores a la crisis.

Estructuras, Organizacion y Control Interno (96 horas): Areas funcionales. Estructuras.
Organigramas, misiones y funciones. Procedimientos operativos, administrativos y contables.
Control interno; enfoques, principios, elementos. Cursogramas. Andlisis del flujo de
operaciones, comprobantes y registros.

Elementos de Contabilidad y Costos Universitarios (96 horas): Nociones generales de
contabilidad. Conceptos contables basicos. Patrimonio y capital. Bienes econémicos y
recursos. Patrimonio neto. La informacion contable. Modelos de costos y asignacion de
recursos. Responsabilidad por los costos. Gestion de costos. Centro de costos. Contabilidad
de costos. Sistemas de costos: por procesos, por 6rdenes, etc. Costos estimados y estandares.
Analisis marginal. Punto de equilibrio. Costeo directo. Informes de costos. El planeamiento de
los resultados y su tablero de control.

Organizaciones Universitarias {96 horas): Modelos Organizacionales de las Instituciones
Universitarias: Departamentos — Facultades. Organizacion del Sistema de Educacion Superior
Argentino. Analisis organizacional de la estructura de la propia institucion. Las Carreras como
espacio Organizacional. Gobierno Universitario. Ef poder en la Universidad.

Eje temético 3: Procesos que se desarrollan en este tipo de organizaciones

8.

10.

1.

12.

Elementos de Derecho (64 horas): Conceptos introductorios. Instituciones de derecho
privado. Instituciones de Derecho publico: Derecho Constitucional. Derecho Administrativo.
Instituciones del Derecho de Trabajo v la Seguridad Social. Derecho del Trabajo. Derecho de
la Seguridad Social.

Legislacion Universitaria 1 (48 horas): Estado, sociedad y universidad: redefinicion del
espacio plblico y surgimiento de nuevos actores politicos. Marco Legislativo y reglamentario
en el que se lleva a cabo la Administracién Financiera y los Sistemas de Control en las
Universidades Nacionales.

Legislacion Universitaria Il (48 horas): Marco legislativo y reglamentario de los
procedimientos administrativos. Actos Administrativos. Distintos tipos de Actes Administrativos
que se producen en las Universidades Nacionales.

Administracion Universitaria (96 horas): La administracién universitaria: identificacion de los
distintos procedimientos que se desarrollan en el ambito universitario: importancia e incidencia.
Planificacion, direccion, ejecucién y control. Principios de administracién Financiera Publica.
Presupuesto universitario. Ejecucién presupuestaria. Registracion de actividades sustantivas.
Personal. Patrimonio, registros, responsabilidades. Unidades de auditoria interna.

Sistemas de Informacion (96 horas): Teoria General de los Sistemas: Sistema. Contexto.
Enfoques metodoldgicos. Estructura organizativa y sistemas de informacion, Aplicacion del
enfoque sistémico al estudio de organizaciones. Ciclo de vida de un proyecto de sistemas.
Analisis funcional: Estudio de los sistemas de informacion. Metodologia para el analisis de
sistemas. Téchicas para representar informacién. Representacién de modelos funcionales.
Representacion de circuitos administrativos. Automatizacién en la  organizacion.
Automatizacion de procesos. Automatizacion del flujo de trabajo. Workflow. Software: Rol del
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usuario en la utifizacién del software. Distintos tipos de software y su aplicacién en la
universidad.

Eje tematico 4: Técnicas y herramientas que posibilitan [a gestidn institucional universitaria

13.

14.

15.

16.

17.

Nuevos entornos y lenguajes: la produccion de conocimiento en la cultura digital (32
horas): Web 2.0. - Web 3.0. Lectura y escritura en la nube: hipertextualidad e hipermedialidad.
Busqueda de informacién: criterios, analisis e interpretacion de fuentes de informacién.
Escritura colaborativa. Nueva formas de producir conocimiento en las redes. Comunidad de
practica. Lenguaje audiovisual, produccién e interpretacion. Narrativas transmedia:
convergencia de formatos. Convergencia tecnoldgica. Inteligencia colectiva.

Inglés nivel | (32 horas): Introduccién a la lectura de textos auténticos de géneros especificos
de las distintas disciplinas. Estrategias de lectura para la comprension global de textos escritos
en inglés: palabras clave, transparentes, repetidas e indices tipograficos. Palabras
conceptuales y estructurales. Organizacién textual, tema y despliegue tematico. Anticipacion y
prediccion. Elaboracion del tépico del texto. Técnicas de lectura veloz: skimming y scanning.
Cohesioén y coherencia. Referentes contextuales: anaféricos y cataféricos; elipsis. Morfologia:
sufijos y prefijos. Categoria de palabras. Estructura de la informacion en la definicion. Definicion
de objetos y procesos. Definiciones expandidas. El sintagma nominal. Usos del gerundio (-ing)
y del participio pasado (-ed). Instrucciones. Relaciones logicas entre proposiciones: adicion,
contraste, causa y efecto, enumeracién. Tiempos verbales simples.

Inglés 1l (32 horas): Estrategias de lectura para la comprensién detallada de textos
pertenecientes a diversos géneros académicos y profesionales vinculados las distintas
disciplinas y carreras. Jerarguizacién de la informacion textual. Coherencia textual y avance de
la informacion. Cadena léxica y campo semantico. Funciones retdricas: la clasificacién, la
descripcién, la narracién. El sintagma verbal; tiempo, voz y aspecto. Textos narrativos y
argumentativos. Oraciones condicionales. Relaciones logicas entre proposiciones:
consecuencia, comparacidn, temporales, espaciales, condicionales. Tiempos verbales
progresivos y perfectivos. Verbos modales simples y perfectivos.

Técnicas cuantitativas (96 horas): Operacidbn numérica basica: conjuntos numéricos,
operaciones. Uso de la calculadora. Ecuaciones. Sistemas de Ecuaciones., métodos de
resolucion. Inecuaciones. Sistemas de Inecuaciones. Funciones, coordenadas cartesianas,
representacion grafica. Funcion lineal. Funcién cuadratica. Ecuaciones de segundo grado.

Estadistica Aplicada (96 horas): Elementos de estadistica descriptiva: Introduccién de
conceptos fundamentales. Poblacidén y muestra. Probabilidad y variables aleatorias.
Distribucion de probabilidad para variable aleatoria discreta: Binomial, Poisson. Uso de tablas.
Aproximaciones. Variable aleatoria continua. Distribucidn Normal: Caracteristicas, uso de
tablas, aproximaciones. Regresién y correlacion. Estimacién de parametros: puntual y por
intervalo para la media aritmética, la proporcidén, la diferencia de medias para muestras
independientes y no independientes, la diferencia de proporciones y la varianza. Muestreo.
Conceptos fundamentales. Muestreo probabilistico. Distintos tipos. Determinacion de tamario
de muestra. Graficos de control para localizacién del proceso y graficos de control para
variacién del proceso. '

Pasantia (192 horas): La pasantia es una experiencia de practica profesional dirigida por un
tutor, que consiste en la insercién del estudiante en una organizacion universitaria, con el
objetivo de interactuar con la realidad de la gestion y asi poder fijar sus conocimientos teéricos
y desarrollar habilidades pertinentes. En esta pasantia se pretende que el estudiante realice un
analisis detallado de alguno de los procesos propios de su sector de trabajo y proponga una
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mejora.

19. La produccién de conocimiento en la cultura digital: lenguajes de programacién (32
horas): Ciencias de la Computacion: fundamentos, principios, conceptos y métodos.
Programacidén y algoritmos. Lenguaies de programacién: Bash y Python. Programacién
orientada a objetos. Estructuras de almacenamiento de datos (Formas de almacenar
informaciéon en las computadoras para después poder recuperarla en forma eficiente).
Arquitectura de computadoras (Formas de disefiar las computadoras). Redes de computadoras
(Formas de vincular las computadoras para que puedan establecer comunicaciones entre
ellas). Software Libre: fundamentos y principios. Desarrollos de Sistemas Operativos Libres
nacionales: Huayra, Huayra Primaria, Huayra Servidor.

Eje tematico 5. Las personas dentro de la Organizacion

20. Gestion de Recursos Humanos (96 horas): Evolucién del pensamiento directivo. Enfoque
mecanicista. Enfoque sistémico. Enfoque situacional. El proceso directive. El desarrolio
organizativo. La decisidén empresaria. La Eficacia Directiva. Procesos gerenciales. Mision y
objetivos. Estrategia y politica. Toma de decisiones. Estructura de la organizacion.
Coordinacién. Administracién de recursos humanos. Sistemas de control gerencial. La
Comunicacion interpersonal. Estructura y procesos. Grupos de ftrabajo. Desempefio y
funciones. Presentaciones orales eficaces. Técnicas de la entrevista. Coordinacion vy
participacién en reuniones. Las comunicaciones escritas en la empresa. El informe. Manejo del
conflicto y uso del poder. Liderazgo y aprendizaje en equipos. Comunicacién y planes
motivacionales. Perfil del puesto. Evaluacidn de una dotacion. Evaluacién de desemperio.

21. Asignaturas UNAHUR (32 Horas)
Problemas de la Filosofia

Conocimiento, entendimiento y verdad. Definicién de la filosofia y sus problemas fundamentales.
Acercamiento a la filosofia clasica. Platon: el mundo de lo sensible y el mundo de las ideas. La idea
del Bien y la alegoria de la caverna. El mundo de las sustancias de Aristoteles. Forma y potencia,
las cuatro causas del cambio. La ética.

La razén en el centro. Descartes y el cogitc como fundamento del saber. El problema de la
modernidad y el nacimiento de la filosofia moderna como critica al pensamiento medieval. El método
cartesiano: surgimiento de la ciencia. Sus procedimientos. La existencia de Dios en el modelo
cartesiano. El racionalismo. El proyecto del iluminismo. La respuesta de Kant a la pregunta por la
llustracién. Razoén pura: juicios analiticos y sintéticos a posteriori. Posibilidad de los juicios sintéticos
a priori. Razon practica: conciencia moral y el imperativo categérico.

E! origen de la sociedad, el Estado y la propiedad de acuerdo a los contractualistas. La filosofia
politica desde mediados del siglo XVIil: Hobbes, Locke y Rousseau. El individuo como fundamento
del orden politico. La naturaleza del hombre y la teoria del poder. Modelos de autoridad.

El problema del trabajo desde la perspectiva marxista. La division social del trabajo. El trabajo
alienado vy el fetichismo de la mercancia. La dialéctica del amo y el esclavo en Hegel. Relaciones
de produccién, fuerzas productivas y modo de produccién. La teoria del valor trabajo. El
materialismo histérico como métodoe. La marcha de la historia.

. Debates sobre el significado de la Historia en el siglo XX. La escuela de Frankfurt: critica a la
Filosofia de la Historia en Hegel. La idea de historia progresiva en contraposicién al “Angelus Novus”
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como imagen del progreso en Walter Benjamin. E! sujeto en las sociedades tecnologicas. Sartre:
el hombre en la Historia. E! existencialismo como una doctrina para la accién.

Resignificacién del concepto de poder segin Michel Foucault. Saber, poder y verdad. La
historizacién de la subjetividad. El sujeto autocontrolado y la sociedades disciplinarias. El nocién de
genealegia: Nietzsche y Foucault. El “método arqueologico”

Literatura Argentina y Latinoamericana

Desafios para la percepcién en el "nuevo” continente. Las crénicas de Indias. El barroco como el
estilo de las primeras escrituras nativas. Apropiaciones y distancias respecto de los modelos
europeos. En el siglo XX, la exuberancia barroca como clave estética para la identidad
latinoamericana.

Los usos politicos de a literatura. El escritor como hombre de Estado. Contradicciones y apuestas
estéticas y politicas en los procesos de formacién de los estados americanos. Civilizacion y barbarie
como conceptos operativos para la intervencién en politica.

Las sociedades latinoamericanas, entre la tradicion y la modernidad. Localismo y cosmopolitismo.
Apropiaciones y modificaciones de estilos tradicionales latinoamericanos y de la cultura universal.
La experiencia de la vanguardia en América Latina.

Los excluidos y los perseguidos en el siglo XX. En Argentina, el peronismo y los peronistas como
protagonistas centrales. En México, los efectos de la Revolucién Mexicana. En Chile, Ia dictadura
pinochetista. Estrategias estéticas para dar cuenta de la persecusion politica.

Los géneros discursivos y la multiplicidad de emisores. La profesionalizacion de los escritores y el
trabajo con el periodismo. Periodismo y mirada social. Los géneros menores como renovacion de
la literatura.

Latinoamérica en los afios recientes. Nuevas literaturas para las aperturas democraticas. Jévenes,
politica y nuevos modos de circulacion de la literatura.

Pensamiento Nacional

Centro y periferia. Teoria de la dependencia. La insercion de los paises latinoamericanos en general
y de Argentina en particular en el mercado mundial. E! “Tercer mundo”. La soberania nacional y los
Estados soberanos. El nacionalismo popular. Necesidad de! desarrollo de un pensamiento nacional.

Trabajo y conciencia. Del movimiento obrero de fines de siglo X1X al sindicalismo clasista. Origenes
del movimiento obrero en el pais. Recepcion y difusidén del marxismo y el anarquismo en la
Argentina. Los trabajadores y el peronismo. La resistencia peronista. El Cordobazo y los sindicatos
clasistas. Las clases medias.

La izquierda y lo nacional. Nacionalizacién del pensamiento de izquierda: marxistas y peronistas.
La doctrina peronista y sus derivaciones histéricas. El surgimiento de una izquierda nacionat a partir
de la década del ‘60. Una nueva generacion de peronistas. l.as publicaciones de la militancia
peronista.

La economia y la politica. Economia politica y politica econdmica. Pensamiento econdmico
nacional. La industrializacion por sustitucién de importaciones. La CEPAL y el Desarrollismo.
Diamand y su concepto de Estructura Productiva Desequilibrada. El modelo de acumulacion
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financiera. Estado y mercado en la década del 90. La economia se subordina a la politica:
retomando el pensamiento econdmico nacional.

La produccién de conocimiento y o nacional. La universidad argentina: desde la Reforma hasta las
nuevas Universidades Nacionales. El pensamiento nacional y los claustros: algunos episodios en la
historia de nuestro pais.

Historia del Pensamiento Cientifico y el Desarrollo Techolégico

Ciencia antigua. Introduccion a la ciencia antigua. Desarrollo de la matematica y la geometria: Tales
y Anaximandro; Pitagoras y Euclides. La escuela ateniense. La escuela pitagérica. Astronomia:
Anaximandro y Filolao. Juramento hipocratico. Estructura de la materia: Empédocles. Atomismo:
Leucipo y Demécrito. Fisica y metafisica. Légica aristotélica. Proposiciones. Silogismos. Desarrollos
mecanicos: Polispasto, palanca y tomillo de Arquimedes. Heliocentrismo, geocentrismo: Aristarco,
Hiparco y Ptolomeo. Estoicismo.

Ciencia medieval. Robert Grosseteste. Alberto Magno. Tomas de Aquino. Roger Bacon. La técnica
medieval: molino de viento, nuevas aplicaciones para la rueda hidraulica, manivela, brajula. El
mundo drabe: las traducciones, astronomia, medicina, quimica. Arabes en la peninsula Ibérica.
Avicena. Averroes. Alta y Baja Edad Media en Occidente. Ciencia islamica: algebra, optica, quimica.
Ciencia china.

Ciencia moderna. Leonardo da Vinci. La geometria celeste: Copérnico, Ticho Brahe, Bruno, Kepler.
El método hipotético deductivo. El método inductivo. El método experimental: Galileo Galilei.
Avances tecnolégicos. La mecanica celeste. Mecanica Newtoniana. Gravitacion. Los principios de
Newton. Geometria analitica y calculo infinitesimal: Descartes, Newton y Leibniz. Optica: Newton y
Huygens. Estructura de la materia: Gassendi y Boyle. De |a alquimia a la quimica.

Ciencia contemporanea. L.a mecanica analitica: Euler, Lagrange, Hamilton. Determinismo: Laplace.
El experimento de Young. Estructura de la materia: Lavoisier, Dalton y Proust. Auge de la quimica.
Industria quimica. La termodinamica y el concepto de energia: Carnot, Joule, Kelvin y Clausius.
Maguinas térmicas y de vapor. Teoria cinética: Boltzmann. Electricidad, magnetismo y
electromagnetismo: leyes de Maxwell. Hipotesis de Hertz. Seleccién natural. Evolucion: J. Lamarck,
C. Darwin. Desarrollos tecnoldgicos. Antenas. La tabla periddica de los elementos.
Comunicaciones. Estructura eléctrica de la materia. Modelos atomicos: J.J. Thompson y Rutherford.
Rayos Roentgen. Radiactividad: Becquerel y Curie.

Ciencia en el siglo XX. Experimento de Michelson y Morley. Teoria de la relatividad especial. Evento.
Simultaneidad y sincronizacién. Experimentos en los albores de la mecanica cuantica: radiacion de
cuerpo negro, efecto fotoeléctrico, efecto Compton. Cuantos: Planck y Einstein. El atomo de Bohr.
Interpretacion de Copenhague. Origenes de la fisica nuclear. Desarrollo de la teoria cuantica: de
Broglie, Heisenberg, Schrodinger y Dirac. Indeterminismo. Colapso y causalidad. Légica cuantica.
Teoria de la informacioén. Informacion cuantica. Genética y neodarwinismo: Mendel. De la genética
a la biologia molecular. Genes, ADN. Estructura molecular del ADN. Ingenieria genética.

Problemas complementarios. Ciencia y ética. Ciencia y religién. Origen del universo: Big Bang.
Modelo estandar., Experimento HLC. La maquina de Dios. El caso de la energia nuclear. Fisica
nuclear, armas nucleares y guerra fria. Tratado de no proliferacién de armas nucleares. Posicion
argentina y latinoamericana.

Seminario de Ciencia, Tecnologia y Sociedad
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Sistema cientifico nacional. Cientificos y tecnédlogos. El quehacer cientifico y tecnologico.
Investigacion y produccién de conocimiento en Argentina. Andlisis de Politicas Nacionales de
Ciencia y Tecnologia y sus objetivos y comparacion con otros sistemas cientificos y tecnologicos.
Instituciones publicas y privadas. Historia de las instituciones cientificas y tecnoldgicas en Argentina:
CONICET, CNEA, INTI, INTA, CONAE, CITEDEF, INVAP.

Albetizacién cientifica e innovacion. Educacién y Ciencia. Ciencia y Universidad. Formacion de
ingenieros, cientificos y médicos. Formacién de docentes en ciencias exactas y naturales.
Transferencia y vinculacién. Innovacién Tecnolégica. Tridngulo de Sabato. Casos de éxito y fracaso
en Innovacién: discusion y andlisis de casos de Innovacién en Argentina tanto publicos y privados.
Registro de productos tecnoldgicos, patentes y transferencia tecnolégica.

Ambiente y sociedad. Concepto de Ambiente. Estadisticas a nivel mundial y nacional. Principales
problemas ambientales (naturales y sociales). Ambiente y Tecnologia. Impactos tecnologicos en el
medio ambiente natural. Impactos tecnolégicos en el medio ambiente social. Cuestiones éticas
vinculadas con el cuidado del ambiente.

Energia y sociedad. Recursos naturales y energia. Fuentes de energia. Matriz energetica argentina
y mundial. Generacién de energia. Transporte y distribucién de la energla. Ahorro y uso eficiente
de la energia en Argentina y el mundo. Sistema Argentino de Interconexion (SADI).

Salud y sociedad. Tecnologias asociadas al diagnéstico y tratamiento de enfermedades. Electronica
y Medicina. Radiaciones ionizantes y no ionizantes. Medicina Nuclear y Radioterapia. Impactos en
la salud de la sociedad.

industria y sociedad. Revisién de las principales actividades del sector productivo nacional.
Descripcion del PBI argentino. Produccion de medicamentos y alimentos. Desarrollo de materiales.
Industria metaltrgica y metalmecanica. Soberania energética. Minerfa. Industria hidrocarburifera.
Yacimiento Vaca Muerta. Experiencias nacionales de empresas estatales estratégicas. Revision de
los pensamientos de los Generales Enrique Mosconi y Manuel Savio.
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PLAN DE ESTUDIO TECNICO/A UNIVERSATARIO EN ADMINISTRACION 'Y GRESTION

UNIVERSITARIA

Cuat. Cé;lig Actividad Académica Hcoar;g:-?a Sl:?r.:. Corre;lativa
3 Introduccién al Estudio de las 96 8 -
1° 8 Elementos de Derecho 64 4 -
21 Asignatura UNAHUR 32 2 -
16 Técnicas cuantitativas 96 6 -
2° 1 Problematica Universitaria | 96 6 -
14 Idioma Nivel | 32 2 -
4 Introduccién a la Economia Argentina 64 4 -
17 | Estadistica Aplicada 96 6 16
¥ 2 Problematica Universitaria Il 96 6 1
13 Nuevos entornos y lenguajes: la produccion 32 2 -
de conocimiento en la cultura digital
Estructuras, Organizacion y Control Interno 96 6
4° Elementos de Contabilidad y Costos Univ. 96 6 18
Legislacion Universitaria | 48 3
15 Ingles Nivel Ii 32 2 2
7 Organizaciones Universitarias 96 6 52
10 Legislacion Universitaria il 48 3 9
5 11 Administracion Universitaria 96 6 6-9
19 La produccion de conocimiento en la cultura 32 9 13
digital: lenguaies de programacion
12 Sistemas de Informacién 96 6 3
6° 20 | Gestidn de Recursos Humanos 96 6 7-11
18 Pasantia 192 12 5-6-9




